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	Misija:
	Šilutės rajono savivaldybė siekia įgyvendinti savivaldos teisę ir užtikrinti viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo funkcijų vykdymą tenkinant bendruomenės viešuosius poreikius bei interesus


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	          Politiniai – teisiniai veiksniai. 

Savivaldybė, rengdama strateginio planavimo dokumentus,  privalo įvertinti  Valstybės ilgalaikės raidos strategiją (2002 m. lapkričio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. IX-1187), kurioje numatytos visų Lietuvos ūkio šakų ir sektorių ilgalaikės plėtros kryptys. Lietuvos Respublikos savivaldybėms nėra privaloma, bet rekomenduojama sudarant savivaldybių biudžetus taikyti strateginio planavimo ir biudžeto sudarymo pagal programas principus.  (2001 m. gegužės 14 d. Lietuvos Vyriausybės nutarimas Nr. 543 ”Dėl Lietuvos Respublikos biudžeto ir savivaldybių biudžetų sudarymo ir vykdymo tvarkos patvirtinimo” IV d. 33 p.).

2014-2020 m. laikotarpiu trijų ES struktūrinių fondų – Europos socialinio fondo, Europos regioninės plėtros fondo ir Sanglaudos fondo, lėšos Lietuvai yra nukreiptos į žmogiškojo kapitalo, infrastruktūros, ir viešojo valdymo tobulinimo finansavimą. 

 2014–2020 m. laikotarpiu taip pat numatomos didesnės nei 2007–2013 m. laikotarpiu investicijos iš Europos socialinio fondo, kuriuo finansuojamos neinfrastruktūrinės veiklos, orientuotos į socialinės atskirties mažinimą, švietimą, žmogiškųjų išteklių potencialo didinimą, socialinės atskirties mažinimą. Bendrai šioms sritims numatoma skirti 28,8 proc. 2014–2020 m. ES fondų lėšų. Iš jų ne mažiau nei 20 proc. lėšų bus skirta kovai su skurdu. Viešojo valdymo veikloms, taip pat finansuojamos Europos socialinio fondo lėšomis, bus skirta 2,2 proc. ES fondų lėšų.

2014–2020 m. laikotarpiu toliau bus plėtojama ir gerinama transporto ir energetikos infrastruktūra (bendrai šioms sritims numatoma skirti 17,2 proc. ES fondų lėšų) bei bus investuojama į aplinkosaugos priemones (apie 12,5 proc. ES fondų lėšų).

Šilutės miestas taip pat pripažintas tiksline teritorija, kurioje bus įgyvendinama Integruota teritorijų vystymo programa. Programos įgyvendinimui skiriama 7 004 849,98 Eur parama. Gautos lėšos turės būti panaudotos kompleksiškai. Funkciškai susietose viešosiose erdvėse įgyvendinant projektus bus gerinama gyvenamoji aplinka, siekiant padaryti miestą patrauklų gyventi, dirbti, vystyti verslą ir leisti laisvalaikį. Atsižvelgus į tai, buvo parengta ir Vidaus reikalų ministro 2015 m. rugsėjo 11 d. įsakymu Nr. 1V-719  patvirtinta Klaipėdos regiono integruota teritorijų vystymo programa. Minėta programa apima dvi tikslines Klaipėdos regiono teritorijas – Šilutę ir Skuodą. 

Vidaus reikalų ministro 2014 m. rugsėjo 30 d. įsakymu Nr. 1V-655 „Dėl tikslinių teritorijų išskyrimo iš gyvenamųjų vietovių grupės, apimančios mažuosius miestus ir kaimo vietoves, turinčias nuo 1 iki 6 tūkst. gyventojų, išskyrus savivaldybių centrus, principų“ buvo patvirtintas gyvenamųjų vietovių, turinčių nuo 1 iki 6 tūkst. gyventojų sąrašas, į kurį pateko trys Šilutės rajono savivaldybės miesteliai: Švėkšna, Rusnė ir Žemaičių Naumiestis. Šių miestelių infrastruktūros sutvarkymui lėšos bus skiriamos pagal priemonę „Kaimo gyvenamųjų vietovių atnaujinimas“.


Šilutės rajono savivaldybės veiklai didelę įtaką turi Valstybės ilgalaikės raidos strategijoje numatytos šalies viešojo administravimo sistemos reformos. Valstybės ilgalaikės raidos strategijoje nurodomos strateginės viešojo administravimo reformų kryptys: 1. Elektroninės valdžios projektų įgyvendinimas, elektroninės vyriausybės plėtra; 2. Vyriausybės ir Vyriausybės įstaigų veiklos modernizavimas, institucijų vidinio administravimo bei viešojo administravimo procedūrų skaidrumo užtikrinimas; 3. Centrinės, regioninės ir vietinės valdžios funkcijų optimizavimas bei valdymo tobulinimas; 4. Savivaldos plėtojimas; 5. Valstybės tarnybos administracinių gebėjimų ugdymas.
Ekonominiai veiksniai.
1. Šalies ekonomika bei patogi geografinė rajono padėtis. Šilutės  rajono savivaldybė yra  Klaipėdos regione, viename iš intensyviausiai besiplėtojančių šalies regionų. Klaipėdos regiono ekonomikos specifinius bruožus daugiausia lemia Klaipėdos uostas, kuris yra vienintelis labiausiai į šiaurę nutolęs ir visus metus neužšąlantis rytinėje Baltijos jūros dalyje. 
Klaipėdos regiono 2014 – 2020 metų plėtros planas yra vienas iš pagrindinių instrumentų, naudojamų įgyvendinant nacionalinę politiką regioninės plėtros srityje (patvirtintas Klaipėdos regiono plėtros tarybos 2015-10-16 sprendimu Nr. 51/3S-21. Regioninio lygmens planavimo ir programavimo dokumentų svarba dar labiau didėja, įvertinant Lietuvos narystės Europos Sąjungoje keliamus reikalavimus regioninės politikos srityje.
Vienas iš svarbiausių dokumentų, vykdant strateginį planavimą Savivaldybėje yra strateginis plėtros planas. Šis dokumentas leidžia veiksmingiau naudoti biudžeto lėšas, koordinuoti įvairių sektorių strateginius tikslus ir jų įgyvendinimą (2013 m. spalio 24 d. sprendimu Nr. T1-922 buvo patvirtintas Šilutės rajono savivaldybės 2015-2024 m. strateginis plėtros planas, kadangi 2005-2014 m. strateginio plėtros plano, kuriuo šiuo metu Savivaldybė  planuoja ir vykdo savo veiklą, įgyvendinimo periodas baigiasi).
Ekonominė veikla Šilutės rajono savivaldybėje nėra visiškai prisitaikiusi prie vietinių gamtos ir rinkos sąlygų, regioninės specializacijos procesas nėra užbaigtas.

2. Investicijos ir palanki verslui aplinka. Šilutės rajono savivaldybei su jo turtingais gamtiniais ištekliais ypač svarbu planuoti savo pramonės, žemės ūkio ir verslų plėtrą, atsižvelgiant į darnaus vystimosi principus. Investicijų pritraukimas į rajono ūkį yra vienas iš svarbiausių uždavinių. Siekiant sukurti palankią investicijoms aplinką, tobulinama investavimo tvarka bei gerinama informacija ir jos sklaida apie investavimo galimybes rajone, stiprinami bendradarbiavimo ryšiai su šalies ir užsienio savivaldos institucijomis įgyvendinant bendrus projektus. Šilutės rajono savivaldybės investicinis patrauklumas yra gerokai mažesnis nei Klaipėdos miesto bei Klaipėdos ir Kretingos savivaldybių. Savivaldybė nepasižymi išplėtota pramone ir verslais, inžinerinė infrastruktūra išvystyta nepakankamai, čia blogesnės ir įsidarbinimo galimybės. Visa tai tiesiogiai daro įtaką žemai gyventojų perkamajai galiai bei neskatina vartojimo. Dėl anksčiau išvardintų priežasčių Savivaldybės ekonominiai rodikliai nėra geriausi regione. 

2015 m. baigiasi 2007-2013 m. ES finansavimo laikotarpis ir prasideda 2014-2020 m. finansavimo laikotarpis. Šiuo metu aktyviai vyksta pasirengimo darbai 2014-2020 m. ES struktūrinės paramos gavimo ir panaudojimo laikotarpiui. Yra parengtas ir VRM pateiktas Šilutės miesto integruotos teritorijos vystymo 2014-2020 m. programos projektas, kadangi 2014-06-19 VRM ministro įsakymu Šilutės miestas buvo įtrauktas į tikslinių teritorijų sąrašą. VRM pritarus minėtai programai, ši programa su projektų sąrašu bus teikiama tvirtinti Savivaldybės tarybai.
3. Palanki aplinka turizmo plėtrai. Turizmas Šilutės rajono savivaldybėje yra vienas iš prioritetinių verslo sričių. Pagal turizmo išteklių ir savivaldybės statuso rodiklius Šilutės r. savivaldybė priskiriama prie geriausiai vertinamų šalies savivaldybių. Pagrindinės stiprybės – vaizdingas kraštovaizdis (vandeningumas ir miškingumas) ir saugomų teritorijų gausa. Pagal turizmo infrastruktūros ir paslaugų išvystymą savivaldybė priskiriama prie vidutinių, žemiausią vietą lyginant su kitomis šalies savivaldybėmis Šilutės r. savivaldybė užima pagal turizmo infrastruktūros objektų vertinimą, kuris atspindi įrengtų turistinių trasų, takų ir maudyklių skaičių bei investicijas.
Pamario kraštas savo išskirtine geografine padėtimi, unikaliu kraštovaizdžiu ir savita etnokultūra patrauklus ir perspektyvus turizmo verslui. Pamarys, Nemunas ir jo delta  kasmet traukia poilsiautojus ir iš Lietuvos,  ir iš užsienio. Dar vienas išskirtinis Pamario krašto bruožas yra tas, kad čia turizmo sezonas gali būti daug ilgesnis, negu bet kur kitur Lietuvoje. Turizmo plėtrą Šilutės rajono savivaldybėje stabdo nedidelė turistinių paslaugų pasiūla. Daugelis gamtos ir kultūros objektų neparengti vietos ir užsienio turistams, trūksta sudarytų maršrutų, informacijos, menka laisvalaikio pramogų pasiūla. Tik pastaraisiais metais aktyviau pradėjo vystytis pramoginis vandens turizmas bei žūklė. 
4. Susisiekimo infrastruktūra. Viena svarbiausių Klaipėdos apskrities transporto ašių yra Šiaurės-Pietų pajūrio transporto koridorius - Magistralinis kelias A13 ir Krašto kelias 141. Šie keliai          perskirsto transporto srautus poilsio sezono metu, tarnauja tranzitiniams ryšiams tarp Latvijos ir Karaliaučiaus srities. Pastarasis kelias, per Jurbarką jungiantis Klaipėdą su Kaunu, yra pagrindinė ekonominė Šilutės rajono transporto arterija. Rajone šis kelias susikerta su Šilalės - Šilutės keliu (Krašto kelias 165). Šiais keliais rajone važiuoja didžiausi lengvojo ir krovinius pervežančio transporto srautai. Transporto kelių tyrimų instituto duomenimis, 2002 m. didžioji dalis (apie 80%) pravažiuojančių transporto priemonių buvo lengvieji automobiliai. Sunkusis transportas minėtuose keliuose sudaro tik nežymią transporto srauto dalį - vidutiniškai 6.7% viso vidutinio metinio paros transporto srauto. Didžiausi krovinių srautai yra pervežami Klaipėdos - Šilutės plentu. Nedideliems krovinių srautams, iš dalies turi įtakos prastas susisiekimas keliu Šilutė - Klaipėda.
Įvertinus Šilutės rajono sausumos transporto infrastruktūrą, galima teigti, kad rajone pakankamai gerai išvystytas krašto ir rajoninių kelių tinklas bei geležinkelio atšaka (Klaipėda - Šilutė). Pažymėtina, kad didėjant turistų srautams ir eismo intensyvumui būtina užtikrinti gerą esamų krašto kelių būklę.
5. Konkurencingas žemės ūkis. Konkurencingo žemės ūkio programa siekiama sukurti palankią aplinką įvairiapusei ekonominei, socialinei kaimo plėtrai, jo gamtosaugai ir etnokultūrai, gerinti gyvenimo kokybę ir padėti žemės ūkio subjektams integruotis į Europos Sąjungą.
Vyksta verslo plėtrai palankios aplinkos kaimo vietovėse formavimas, efektyviai panaudojant vietos kultūros, gamtos ir žmogiškųjų išteklių potencialą; kaimo vietovių patrauklumo turistams didinimas įgyvendinant vietos bendruomenės iniciatyvas;  bendradarbiavimo tarp regiono ekonomikos sektorių stiprinimas, užtikrinant turizmo paslaugų įvairovę, kokybę ir atskleidžiantis regiono unikalumą; rajono bendruomenės aktyvinimas ir gyvenimo kokybės gerinimas; kaimo atnaujinimas ir plėtra; kaimo gyventojų aktyvumo ir tapatumo skatinimas.
Siekiama saugoti ir tausoti žemę, dirvožemio derlingumą, tinkamai naudoti, prižiūrėti ir saugoti polderinių sistemų melioracijos ir hidrotechnikos įrenginius, juos renovuoti ir modernizuoti, Sudaryti geresnes sąlygas žemdirbystei, išsaugoti ir padidinti dirvos derlingumą. Rūpintis kaimo žmonių gerove ir ūkine plėtra, siekiant sukurti konkurencingus ūkius.

Melioracijos įrenginių remontas ir rekonstrukcija siekiant, kad kuo didžiausias dėmesys būtų kreipiamas į drenažo sistemų eksploatavimą, norint prailginti jų amžių.
Socialiniai veiksniai.

Lietuvos gyventojų sudėtis pagal amžių, palyginti su kitomis  Europos šalimis, yra jaunesnė, tačiau demografiniai senėjimo procesai vyksta. Ypač akivaizdus gyventojų senėjimas yra kaime. Senėjimo priežastys yra įvairialypės: mažas gimstamumas, intensyvi dažniausiai jaunų darbingų žmonių emigracija, gyvenimo trukmės didėjimas ir kita.
Manoma, kad gimstamumas Lietuvoje, atkūrus nepriklausomybę, mažėjo ne tiek dėl veiksnių, kuriuos sąlygojo ėjimo į rinkos ekonomiką ypatumai, kiek labai paspartėjusios šeimos transformacijos, formuojančios naują demografinės elgsenos modelį, kuris šiuo metu akivaizdžiai pasireiškia  šeimos   kūrimo  bei  vaikų  gimdymo  atidėjimu  vėlesniam  amžiui. Sparčiai  senstant  visuomenėms, darbingo amžiaus gyventojams tenka išlaikyti vis daugiau senyvo amžiaus žmonių: sunkėja mokesčių  našta  ekonomiškai  aktyviems  žmonėms,  labai  sparčiai  didėja  pensijų  fondų, medicininės priežiūros, prisitaikymo buityje ir visuomenėje, specialaus socialinio aptarnavimo poreikis. Prognozuojamas žymus pagyvenusių žmonių su psichine negalia skaičiaus augimas. Susidorojimui su šio proceso sunkumais turi būti planuojama socialinė parama. 
Socialinės globos poreikiui tenkinti senyviems  ir neįgaliems asmenims pagalbos ieškoma ne tik globos įstaigose, bet ir gydymo įstaigose.

Pagalbos į namus poreikis tenkinamas optimaliai.

Sudarant sąlygas atskirties grupių asmenų socialinei reabilitacijai ir integracijai į visuomenę, būtina sanglauda tarp visuomenės ir valstybės institucijų. Socialinės paramos sistemos plėtotei bendruomenėse, socialinių problemų sprendimų paieškoms į aktyvią veiklą turi būti įtraukiamos nevyriausybinės organizacijos. Socialinės apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 20 įsakymas Nr. A1-345 „Dėl Socialinės reabilitacijos paslaugų neįgaliesiems bendruomenėje projektų finansavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“ (Žin., 2012, Nr. 89-4661; 2013, Nr. 99-4921) numato  NVO projektų, skirtų neįgaliųjų reabilitacijai, finansavimą per savivaldybes.

Piniginė socialinė parama orientuota padėti skurstantiems asmenims (šeimoms), kada dėl ligos ar neįgalumo bei kitų objektyvių priežasčių negali užsidirbti pakankamai lėšų ir negali užtikrinti savo pagrindinių poreikių tenkinimo, kurių pajamos ir kiti ištekliai (materialiniai, kultūriniai ir socialiniai) yra tokie menki, kad neužtikrina Lietuvos visuomenėje priimtinų gyvenimo standartų. Pagrindinis tokių asmenų (šeimų) pragyvenimo šaltinis yra įvairi piniginė socialinė parama. Todėl galima daryti prielaidą, kad skurdas yra vienas iš veiksnių piniginei socialinei paramai gauti, kad sudaryti galimybes bei teises asmeniui (šeimai), grupėms ir bendruomenėms naudotis tais šaltiniais, kurie reikalingi dalyvauti socialiniame, ekonominiame ir politiniame gyvenime. 
Besikeičianti ekonominė ir socialinė aplinka Lietuvoje tapo tikru išbandymu socialiai pažeidžiamoms šeimoms, t.y. darbo netekusioms, gausioms, nedarnioms (asocialioms) ir kt. šeimoms. Konstatuojama tėvų  atsakomybės už vaikus mažėjimas. Minėtos problemos sudaro poreikį socialinių paslaugų teikimui bei jų plėtrai. 

 Gyventojų migracija.


Lietuvos gyventojų sudėtis pagal amžių, palyginti su kitomis Europos šalimis, yra jaunesnė, tačiau demografiniai senėjimo procesai vyksta. Esminiai gyventojų amžiaus struktūros pokyčiai įvyko XX a. antroje pusėje. Ypač akivaizdus gyventojų senėjimas yra kaime. Senėjimo priežastys yra įvairialypės: mažas gimstamumas, intensyvi dažniausiai jaunų darbingų žmonių emigracija, gyvenimo trukmės didėjimas ir kita.
   Socialinių paslaugų teikimo poreikis ir plėtra.

Besikeičianti ekonominė ir socialinė aplinka Lietuvoje tapo tikru išbandymu socialiai pažeidžiamoms šeimoms, t.y. darbo netekusioms, gausioms, nedarnioms (asocialioms) ir kt. šeimoms. Aktuali smurto prieš vaikus problema, nors vis daugiau dėmesio skiriama vaiko apsaugai nuo įvairių smurto formų. Smurto prieš vaikus šeimoje ir visuomenėje, likusių be tėvų globos vaikų problemų, prekybos vaikais reiškinių priežastys nėra atskleistos. Dar viena iš aktualių šios dienos problemų – tėvų atsakomybės už vaikus mažėjimas. Minėtos problemos sudaro poreikį socialinių paslaugų teikimui bei jų plėtrai.
          Socialinės paslaugos orientuotos į keturias specialius poreikius turinčias gavėjų grupes: vaikus ir jų šeimas, turinčias problemų, neįgalius asmenis, rizikos grupės asmenis ir jų šeimas, senus asmenis. Svarbu paminėti, kad išvardintų socialinių grupių asmenims socialinės paslaugos yra prieinamos ne visiems paslaugų gavėjams vienodai, nes asmenys, sergantys ligomis, kurios įtrauktos į kontraindikacinių ligų sąrašą, negali būti patalpinti į stacionarias globos įstaigas ir šios grupės asmenims socialinė apsauga, medicininė pagalba tiek dėl objektyvių, tiek ir dėl subjektyvių priežasčių dažnai yra nepasiekiama
         Socialinių paslaugų efektyvumą ir kokybę atspindi įvairių socialinių paslaugų rūšių perimamumas ir jų tęstinumo sąlygų bendruomenėje sudarymas, kada naudojamasi stacionariomis paslaugomis tik tuo atveju, jei nestacionarios paslaugos yra/tapo neefektyvios. Socialinių paslaugų teikimas orientuojamas pagal pagrindinius valstybinės socialinių paslaugų  reformos tikslus bei įgyvendinimo priemones. 
Pirminės sveikatos priežiūros paslaugos.
Ligų prevencija, paremta mokslu pagrįstomis priemonėmis, leidžia sumažinti sergamumą, mirtingumą bei invalidumą ir pagerinti žmonių gyvenimo kokybę. Vyriausybė yra patvirtinusi sveikatos programas, kurias vykdo pirminės sveikatos priežiūros įstaigos. Vienas iš pagrindinių sergamumo ir mirtingumo mažinimo būdų yra ligų ir sužalojimų profilaktika, kai į visuomenės sveikatinimo programų kūrimą ir vykdymą įtraukiama pati visuomenė, nevyriausybinės organizacijos. Kiekvienais metais Šilutės rajono bendruomenės sveikatos taryba nustato prioritetines visuomenės sveikatinimo sritis ir skelbia konkursą visuomenės sveikatos programų kūrimui.
Šilutės rajono savivaldybės tarybos 2008-04-24 sprendimu Nr. T1-504 ,,Dėl Šilutės rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuro steigimo“ įsteigtas Šilutės rajono savivaldybės visuomenės sveikatos biuras (toliau – Biuras). Biuras, siekdamas sumažinti gyventojų sergamumą ir mirtingumą, gerindamas gyvenimo kokybę, teikia kokybiškas visuomenės sveikatos priežiūros paslaugas, vykdo Savivaldybės teritorijoje Lietuvos Respublikos įstatymais ir kitais teisės aktais reglamentuojamą visuomenės sveikatos priežiūrą.
Lietuvos Respublikos visuomenės sveikatos priežiūros įstatymo (Žin., 2002, Nr. 56-2225; 2010, Nr. 57-2809) 6 straipsnio nuostata, kad Savivaldybė per įsteigtą visuomenės sveikatos biurą vykdo visuomenės sveikatos priežiūrą: pagal kompetenciją organizuoja alkoholio, tabako ir psichoaktyvių medžiagų vartojimo profilaktiką, dalyvauja vykdant psichikos sveikatos stiprinimo veiklą ir susirgimų profilaktiką, organizuoja lėtinių neinfekcinių ligų, nelaimingų atsitikimų ir traumų profilaktiką. 

Atsižvelgiant į grėsmingą sergamumo bei mirtingumo dėl piktybinių navikų situaciją rajone, užtikrinti Valstybinių programų (Priešinės liaukos vėžio ankstyvosios diagnostikos, Atrankinės mamografinės patikros dėl krūties vėžio, Gimdos kaklelio piktybinių navikų prevencinių priemonių), finansuojamų iš Privalomojo sveikatos draudimo fondo įgyvendinimą.

Visuomenės sveikatos stebėsena – tikslingai organizuota ir sistemingai atliekamas visuomenės sveikatos būklės, ją veikiančių visuomenės sveikatos rizikos veiksnių duomenų rinkimas, kaupimas, apdorojimas, saugojimas, analizė ir vertinimas.

Stebėseną organizuoja Savivaldybių institucijos, vadovaudamosi Visuomenės sveikatos stebėsenos (monitoringo) 2002-07-03 įstatymu Nr. IX-1023 (Žin., 2002, Nr.72-3022; 2007, Nr. 64-2457), kuris reglamentuoja nuolatinį tikslingą visuomenės sveikatos būklės ir ją veikiančių sveikatos rizikos veiksnių stebėjimą, analizavimą ir vertinimą. Stebėseną vykdo Savivaldybės visuomenės sveikatos biuras užtikrindamas Šilutės rajono savivaldybės tarybos 2012-02-23 sprendimu Nr. T1-303 ,,Dėl Šilutės rajono savivaldybės visuomenės sveikatos stebėsenos 2012-2014 metų programos ir įgyvendinimo plano patvirtinimo“ patvirtintą programą. 
Švietimas.
Lietuvos Respublikos Švietimo įstatyme   nurodyta (2011 m. kovo 17 d. Nr. IX-1281), 54 straipsnio 3 punktas), kad vadovaujantis Valstybine švietimo strategija, rengiami ir derinami tarpusavyje savivaldybės ir mokyklų strateginiai švietimo planai. Remiantis šia nuostata ir Šilutės rajono savivaldybės tarybos patvirtinta strateginio planavimo metodika, savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus ir ugdymo įstaigų parengti strateginiai planai bei programos. Šia programa siekiama užtikrinti valstybės ir savivaldybės kryptingą švietimo politiką, užtikrinti savarankiškų savivaldybės funkcijų įgyvendinimą švietimo ir sporto plėtojimo srityje.

Įgyvendinant programą siekiama paruošti tinkamą ugdymo(si) aplinką, turtinti švietimo įstaigų materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti vaikų ir jaunimo pažinimo, lavinimosi ir saviraiškos poreikius.

Ugdymo kokybė priklauso ne tik nuo ugdymo turinio perteikimo, bet ir nuo sąlygų, kuriose ugdomi vaikai. Daugumoje rajono švietimo įstaigų reikalavimai ugdymo aplinkai neatitinka higienos normų. Tam reikia gerinti įstaigų patalpų būklę, keisti susidėvėjusią santechnikos įrangą, modernizuoti apšvietimo sistemą, sutvarkyti sporto ir žaidimų aikštynus, atnaujinti baldus ir sporto inventorių. 

Kultūra.
Šilutės rajone veikia aštuonios biudžetinės kultūros įstaigos: Šilutės F. Bajoraičio viešoji biblioteka su 22 filialais, Šilutės H. Šojaus muziejus su 4 filialais, Senųjų kaimo tradicijų kultūros centras, Kintų Vydūno kultūros centras, Salos etnokultūros ir informacijos centras, Žemaičių krašto etnokultūros ir informacijos centras, Šilutės kultūros ir pramogų centras, profesionalios įstaigos statusą turintis Šilutės kamerinis dramos teatras. Taip pat asociacijos, veikiančios kultūros srityje. 

Strateginis savivaldybės veiklos planas sudaro prielaidas įsivertinti  aktualiausius pokyčius, iššūkius, telkti kultūros specialistus ir partnerius  ieškoti sprendinių, kurie įtakotų  kultūrinį/edukacinį vyksmą. 

Savivaldybės tarybos patvirtinta strategija pabrėžia, jog kultūra yra susijusi su svarbiausiais rajono raidos prioritetais – verslu, bendruomeniškumo ugdymu, kultūrinio turizmo propagavimu, žinių visuomenės plėtra, darniu švietimo, socialinės integracijos vystymu. Kultūros plėtros ir paveldo puoselėjimo programa per kultūros institucijas, neformalias kūrybines grupes siekiama puoselėti tradicijas, įprasminti savo krašto istoriją, kultūrą, meną, paveldą. 

 Kultūros poreikio skirtingoms amžiaus grupėms lūžis vyksta dabar.  Tai iššūkis, kuriam turime ruoštis ir priimti ambicingus sprendinius bei pasinaudojant Savivaldybės partnerių užsienyje bei Lietuvoje bendradarbiavimo patirtimi, įgyvendinti inovatyvias idėjas, kurios būtų finansuojamos iš ES fondų ir programų.  

Tikslinga kelti didesnius reikalavimus kultūros darbuotojams, gerinti jų kompetencijas. 

Kultūriniame gyvenime vis aktyvinę poziciją užima bendruomenės, kurios įtakoja paslaugų apimtį, formą. Tam tikri reiškiniai rodo, kad būtina švietėjiška veikla su bendruomenių lyderiais.  

Atnaujinant kultūros įstaigų materialinę bazę, tikslinga suformuoti ir „įveiklinimo“ strategiją, kad lėšos būtų panaudotos racionaliai ir efektyviai. 

 Aktyvi sportinė veikla.

Šilutės rajone kaip ir visoje šalyje nuo pastarojo dešimtmečio laipsniškai mažėja gyventojų skaičius. Tai vyksta dėl neigiamo natūralaus prieaugio ir migracijos. Rajone, kaip ir visoje Respublikoje, mažėja vaikų iki 14 metų skaičius. Prisitaikant prie vykstančių demografinių pokyčių būtina plėtoti sporto paslaugas, kurių poreikis šiuo metu nepatenkinamas.

Šiuo metu sporto bazės neatitinka aukštų reikalavimų ir nėra prieinamos visiems visuomenės sluoksniams. Neužtikrintas prieinamumas į visas bazes. Viena iš priemonių - ieškoti finansavimo (investitorių, rėmėjų ar kitų šaltinių) šiems objektams renovuoti. 

Vykdoma šių objektų ūkinė veikla (elektra, šildymas ir pan.). Dalis sporto bazių išnuomojama sportinei veiklai, vyksta įvairios sporto varžybos, todėl svarbu, prižiūrint visas sporto bazes, išnaudoti visas panaudojimo galimybes ir prieinamumo sąlygas tiek sportininkams, tiek vietos bendruomenei.

Menkas finansavimas neleidžia tobulinti ir įsigyti naujausių technologijų sporto inventoriaus, atitinkančio europinių standartų. Didelio sportinio meistriškumo sportininkams labai trūksta šiuolaikinio  profesionalaus medicininio aptarnavimo.
Tikimasi, kad dalyvavimas įvairiuose ES projektuose leis sparčiau aprūpinti sporto sritį naujausia
sporto įranga, naujausiomis technologijomis, kurios padės geriau organizuoti valdymo procesą, plačiau informuoti visuomenę apie kūno kultūros ir sporto naudą bei efektyviau rengti miesto sportininkus respublikinėms, tarptautinėms varžyboms.

Dalis sporto bazių nėra pritaikytos neįgaliesiems. Tad ateityje renovuojant sporto bazes būtina atsižvelgti į neįgaliųjų poreikius.
Technologiniai veiksniai.

Šilutės rajone interneto ir kitas telekomunikacijų paslaugas teikia tokios kompanijos kaip AB TEO, „Omnitel“, „Bitė“, TELE2, Balticum, Litnet, Silnet, Šilutės INFO-TEC. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras (trumpiau Telecentras), teikia interneto paslaugą radijo ryšiu.  UAB „Telesat“, Cgates teikia kabelinio interneto ir kabelinės televizijos paslaugas.

Šiuolaikinėje visuomenėje siekiama gerinti Savivaldybės gyventojų gyvenimo kokybę, naudojantis informacinių technologijų galimybėmis, skatinti aktyvesnį dalyvavimą priimamuose sprendimuose. Atsižvelgiant į visuomenės narių poreikius, gerinti Savivaldybės teikiamų paslaugų kokybę, didinti paslaugų perkėlimo į elektroninę erdvę lygmenį, užtikrinti grįžtamąjį ryšį ir savalaikį paslaugų atlikimą. Diegiant e. demokratiją, viešosios paslaugos į internetą yra perkeliamos laipsniškai – nuo informacinio pobūdžio paslaugų iki visiško interaktyvumo. Savivaldybė ir toliau siekia įgyvendinti e. demokratiją.

„Vieno langelio“ principo įdiegimas sudarė sąlygas kontroliuoti besikreipiančiųjų į Savivaldybę srautus, struktūriniuose padaliniuose racionaliai organizuoti asmenų priėmimą, kontroliuoti prašymų ir skundų vykdymą, tapo patogesnis prašymų, skundų ir kitų dokumentų priėmimas, pirminės informacijos suteikimas. Fiziniams ir juridiniams asmenims nebereikia rūpintis viešojo administravimo procedūrų eiga, nes tai atlieka valstybės informacinės sistemos, gyventojams ir verslo subjektams nedalyvaujant tiesiogiai.
Vis dar svarbi išlieka bibliotekų veikla naudojantis interneto prieigomis. Šiuolaikinių informacinių technologijų panaudojimas įgalino praplėsti daugelį bibliotekų vykdomų funkcijų. Vystant informacines technologijas Savivaldybės kaimo bibliotekose tikslinga ir toliau steigti viešuosius interneto prieigos taškus.
	Vidinės aplinkos analizė:


Teisinė bazė. 

Teisės aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi Šilutės rajono savivaldybė, yra Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas, Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymas, Lietuvos Respublikos valstybės tarnybos įstatymas.
Organizacinė struktūra. 

Vietos savivaldos principus Šilutės rajono savivaldybėje įgyvendina šios vietos savivaldos institucijos: atstovaujamoji institucija – Savivaldybės taryba ir vykdomoji institucija – Savivaldybės administracijos direktorius, turinčios vietos valdžios ir viešojo administravimo teises ir pareigas. Savivaldybės institucijos yra atsakingos už teises ir savo funkcijų įgyvendinimą atsižvelgiant į bendruomenės interesus. Savivaldybės tarybą sudaro 25 nariai. Iš Savivaldybės tarybos narių sudaromi Tarybos komitetai, kurių pagrindinės funkcijos yra preliminarus klausimų nagrinėjimas ir teikimas Tarybai, Merui, svarstyti, kontroliuoti, kaip laikomasi įstatymų ir vykdomi Tarybos sprendimai. Šilutės rajono savivaldybės administraciją sudaro administracijos direktoriui pavaldūs skyriai bei teritoriniai administracijos padaliniai – seniūnijos.
Žmogiškieji ištekliai.  
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Šilutės rajono savivaldybės administracija dirba pagal Tarybos patvirtintą struktūros modelį (2014 m. rugpjūčio 14 d. sprendimu Nr. T1-2222). Administraciją sudaro 17 skyrių: Biudžeto ir finansų, Kaimo reikalų, Kultūros, Planavimo ir plėtros, Socialinės paramos, Švietimo, Ūkio, Civilinės metrikacijos, Juridinis, Kanceliarijos, Komunikacijos, Centralizuota buhalterija, Centralizuotas vidaus audito, Architektūros ir urbanistikos, Vaiko teisių apsaugos, Viešųjų pirkimų, Civilinės ir priešgaisrinės saugos skyriai ir Turto poskyris. Seniūnijoms vadovauja 11 seniūnų. Nemaža dalis valstybės tarnautojų kelia savo kvalifikaciją seminaruose ir kursuose.
Planavimo sistema.
Šiuo metu Savivaldybė savo veiklą planuoja ir vykdo vadovaudamasi Šilutės rajono strateginiu plėtros planu 2015-2024 metams, patvirtintu Šilutės rajono savivaldybės tarybos 2013 m. spalio 24 d. sprendimu Nr. T1-922. 2013 m. rugsėjo 24 d. Savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T1-922 patvirtintas Šilutės rajono savivaldybės 2015-2024 metų strateginis plėtros planas, kuriuo vadovaudamasi Savivaldybė vykdys savo veiklą. Strateginis plėtros planas, su nustatytomis prioritetinėmis sritimis ir tikslais bei orientaciniu lėšų poreikiu priemonėms, padės užtikrinti efektyvų numatytų priemonių įgyvendinimą ekonominėje, socialinėje ir kitose srityse, padidins Šilutės rajono savivaldybės valdymo efektyvumą ir našumą. Savivaldybės resursai bus efektyviau naudojami atsižvelgiant į piliečių lūkesčius bei viešuosius interesus

Strateginio planavimo procesui koordinuoti Savivaldybėje sukurta dviejų lygių – politinio ir administracinio – struktūra. Politiniu lygiu ŠRSPP įgyvendinimą prižiūri Savivaldybės taryba, tarybos komitetai, strateginio planavimo darbo grupė bei socialiniai ekonominiai partneriai. Administraciniu lygiu už Šilutės rajono plėtros strateginio plano įgyvendinimą atsakingas Administracijos direktorius bei Planavimo ir plėtros skyrius. Siekiant užtikrinti nuoseklų ŠRSPP įgyvendinimą, parengtas vidutinės trukmės - 3 metų - planavimo dokumentas, į kurį įtraukiami ilgalaikio plano veiksmai.    
  Vadovaujantis Lietuvos Respublikos  2002 m. birželio 6 d. Vyriausybės nutarimu Nr. 827 „Dėl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“ 2013 m. liepos 25 d. sprendimu Nr. T1-849 buvo patvirtinta 
Šilutės rajono savivaldybės strateginio planavimo metodika, kuri reglamentuos Šilutės rajono savivaldybės strateginio planavimo sistemą, planavimo dokumentų rengimo ir tvirtinimo tvarką, taip pat strateginio veiklos plano vertinimo kriterijų sudarymą, strateginių veiklos planų įgyvendinimo rezultatų stebėseną, programų vertinimą ir atsiskaitymą už rezultatus. Ši metodika leis efektyviai naudoti ne tik ilgalaikį strateginį plėtros planą, bet ir strateginį veiklos planą Savivaldybės kasdieninėje veikloje, ji veiks kaip „instrukcija“ darbuotojams kaip naudoti, atnaujinti, koreguoti, stebėti šiuos planus. Metodika sudarys sąlygas kontroliuoti tiek Strateginio plėtros plano, tiek Strateginio veiklos plano įgyvendinimą. Pagal trejų strateginio veiklos plano programas sudaromas metinis planavimo dokumentas – Savivaldybės biudžetas.       
Finansiniai ištekliai.
Šilutės rajono savivaldybės strateginio veiklos plano programų pagrindinis finansavimo šaltinis – Savivaldybės biudžetas. Savivaldybės biudžetą sudaro mokestinės ir nemokestinės pajamos bei dotacijos. Mokestinės pajamos – tai dalis Savivaldybės teritorijoje surenkamo fizinių asmenų pajamų mokesčio, turto mokesčiai. Nemokestinės pajamos – pajamos iš nuosavybės,  rinkliavos, pajamos iš baudų, patalpų nuomos, biudžetinių įstaigų pajamos ir kt. Kitas savivaldybės veiklos finansavimo šaltinis yra Savivaldybės privatizavimo fondas. Tolygiai rajono plėtrai užtikrinti būtina išnaudoti ir kitas finansavimo galimybes, pasinaudojant ES struktūriniais fondais, valstybės teikiamomis galimybėmis bei privačiomis investicijomis. ES struktūrinių fondų lėšos turi tapti ne papildomu, bet pagrindiniu įvairių sričių plėtros projektų finansavimo šaltiniu, Savivaldybės biudžeto finansinius išteklius paliekant kaip būtiną kofinansavimo garantą.


Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.
Šilutės rajono savivaldybė informacinių technologijų naudojimo srityje neatsilieka nuo kitų Lietuvos savivaldybių. Savivaldybė pažangios informacinės ir ryšių technologijos (IRT) yra pritaikytos kasdieniniuose Savivaldybės vykdomos veiklos procesuose, siekiant didesnės naudos visuomenei.  Savivaldybės administracijoje visos darbo vietos kompiuterizuotos, įdiegtas lokalus kompiuterių tinklas ir interneto ryšys. Darbuotojai naudojasi elektroniniu paštu, vidinėmis ir išorinėmis duomenų bazėmis. Komunikacijos skyrius administruoja Savivaldybės interneto svetainę www.silute.lt, kuri teikia gyventojams pirmo lygio elektronines paslaugas (informavimas) ir keletą antro lygio elektroninių paslaugų (dokumentų formos, atmintinės, blankai). Nuolat atnaujinama informacija apie Savivaldybės institucijų bei struktūrinių padalinių veiklą, ir toliau plėtojama „vieno langelio“ principu veikianti paslaugų teikimo piliečiams ir įmonėms sistema Savivaldybėje, siekiant teikiamų paslaugų kokybės, atsižvelgiant į interesantų poreikius bei supaprastinti ir palengvinti paslaugų gavimą viešojo sektoriaus įstaigoje.
Siekiama užtikrinti Savivaldybės veiklos viešumą, informuoti visuomenę apie Savivaldybės veiklą, analizuoti iš išorės ateinančius pranešimus, kitą informaciją, jų pagrindu teikti pasiūlymus Savivaldybės administracijai dėl veiklos gerinimo, teikti oficialią Savivaldybės informaciją žiniasklaidai, gyventojams, formuoti Savivaldybės įvaizdį, organizuoti asmenų tinkamą priėmimą ir aptarnavimą Savivaldybėje, suteikti gyventojams realias galimybes nevaržomai gauti iš Savivaldybės, jos institucijų bei įstaigų informaciją visomis įmanomomis formomis, mažinti skaitmeninę atskirtį, sudaryti sąlygas plėtoti Savivaldybės informacinę visuomenę. Informuoti ir įgyvendinti bendrą rajono kompiuterizavimo politiką, organizuoti Savivaldybės kompiuterinio ryšio mazgo ir vietinio kompiuterių tinklo darbą, užtikrinti, kad būtų tenkinami rajono valdymo organų, ūkio objektų elektroninės informacijos ir kompiuteriniai poreikiai, koordinuoti įmonėms, įstaigoms, organizacijoms bei fiziniams asmenims priklausančių informatikos priemonių veiklą, reguliuoti jų sąveiką, siekti ir kontroliuoti, kad rajone būtų naudojama vieninga informacijos kodavimo sistema, suderinama su tarptautinėmis bei šalies informacijos kodavimo sistemomis, standartizuoti duomenų mainus tarp informacinių sistemų, skelbti rajono susitarimus informatikos bei kompiuterizavimo srityse, kompiuterizuoti Savivaldybės vidines funkcijas ir veiklą, laikantis šiuolaikinių darbo ir duomenų saugos taisyklių, tvarkyti Savivaldybės interneto ir intraneto puslapius, konsultuoti savivaldybės darbuotojus ir valstybės tarnautojus informatikos ir kompiuterizavimo klausimais, formuoti Savivaldybės įvaizdį, reprezentuoti įstaigą, formuoti bei palaikyti tarptautinius ryšius.
Vidaus darbo kontrolė.

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatyme (2002 m. gruodžio 10 d., Nr.IX-1253) numatyta, kad savivaldybių administracijose turi būti įsteigtos vidaus audito tarnybos. Vykdant šį įstatymą, Šilutės rajono savivaldybės administracijoje įsteigta Vidaus audito tarnyba.
	                                                        SSGG analizė:


Stiprybės.
1.  Augančios investicijos į rajono pramonę.
3.  Šilutės rajono savivaldybės taryboje patvirtintas ilgalaikio planavimo dokumentas -    

                 Šilutės rajono savivaldybės 2015-2024 m. strateginis plėtros planas, Šilutės rajono savivaldybės 2015-2024 m.  strateginio plėtros plano metodika. 

4.  Baigiamas rengti Savivaldybės bendrasis planas, kuris užtikrins subalansuotą  

     teritorinę rajono plėtrą.

5.  Rengiami ir įgyvendinami tarptautiniai ir vietiniai projektai, skatinamas investicijų  

     pritraukimas į Šilutės rajoną. 

  6.  Palaikomi ryšiai su savivaldybės socialiniais – ekonominiais partneriais,  

        nevyriausybinėmis organizacijomis bei užsienio partneriais. 

7.  Savivaldybėje dirba kvalifikuotas personalas, turintis ilgametę darbo patirtį.
8. Didelis dėmesys skiriamas administracijos darbuotojų kvalifikacijos kėlimui.
Silpnybės.
1.  Esama Lietuvos savivaldybių biudžeto formavimo sistema nepalanki rajono plėtrai.

2.  Šilutės r. savivaldybėje vyrauja formalus požiūris į strateginio planavimo dokumentų  

     rengimą.

3.  Savivaldybėje neišnaudojamos informacinių technologijų teikiamos galimybės, stinga 
     vidinės komunikacijos.

4.  Dauguma nevyriausybinių organizacijų nepasirengę bendradarbiauti įgyvendinant ES 
     struktūrinių fondų projektus. 

5.  Nepakankamai išplėtota rekreacinė infrastruktūra.



Galimybės.

1.  Pritraukiant ES struktūrinių fondų lėšas bus atnaujinama ne tik Šilutės miesto, bet ir  miestelių, komunalinio ūkio, socialinės sferos, aplinkos apsaugos bei rekreacinė  infrastruktūra. 

2.  Nuoseklus Savivaldybės, kaip patrauklios investicijoms, įvaizdžio formavimas pritrauktų 
                 vidaus ir užsienio investuotojus.

3.  Racionaliai panaudojant kultūros, gamtos, rekreacinius išteklius formuoti patrauklaus 
     turizmui ir poilsiui krašto įvaizdį.   

4.  Vykdant jaunimo nusikalstamumo prevencijos programas mažinti nusikalstamumą.

Grėsmės.
1.  Jei nebus pakankamai dėmesio skirta mokymams ir kvalifikacijos kėlimui,  

     administracijos  darbuotojams kils sunkumų prisitaikant prie aukštesnių darbo kokybės   

     reikalavimų, susijusių su eurointegraciniais procesais.

2.  Darbingo amžiaus asmenų emigracija, gimstamumo mažėjimas, santykinis pensinio 
     amžiaus, socialiai remtinų asmenų skaičiaus didėjimas pareikalaus daugiau socialinių  

     paslaugų bei lėšų.
3.  Maža gyventojų, turinčių aukštąjį išsilavinimą, dalis.
4.  Nesutvarkyta rekreacinė infrastruktūra nukreips turistų srautus į kitas turistines zonas.
	Prioritetinės strateginės srities pavadinimas: 

Darni kultūros, turizmo ir verslo plėtra
	Kodas

	
	01

	Prioritetiniai tikslai:
01.01.  Sukurti palankią aplinką nekenksmingam gamtai verslui ir investicijoms;

01.02. Plėtoti kultūrinį ir gamtinį turizmą, panaudojant kultūrinį-istorinį paveldą bei unikalius pamario krašto gamtos išteklius.

Įgyvendinant šiuos tikslus vykdomos programos:

2 programa:
(02) Turizmo plėtros programa.

5 programa: 
(05) Kultūros plėtros ir paveldo puoselėjimo programa.



	Prioritetinės strateginės srities pavadinimas: 

Savivaldybės veiklos gerinimas/stiprinimas
	Kodas

	
	02

	Prioritetinis tikslas:
02.01. Efektyviai vykdyti savivaldybės veiklą.

Įgyvendinant šį tikslą vykdomos programos:

6 programa:
(06) Efektyvaus Savivaldybės valdymo programa.

7 programa:     (07) Vietinio ūkio programa.


	Prioritetinės strateginės srities pavadinimas: 

Infrastruktūros gerinimas/plėtojimas ir žemės ūkio verslo plėtra

	Kodas

	
	03

	Prioritetiniai tikslai:

03.01. Gerinti infrastruktūrą darnoje su gamtine aplinka;

03.02. Plėtoti konkurencingą žemės ūkį.

Įgyvendinant šiuos tikslus vykdomos programos:

3 programa:
(03) Konkurencingo žemės ūkio programa.

8 programa:
(08) Investicijų programa.


	Prioritetinės strateginės srities pavadinimas: 

Švietimo, sveikatos ir socialinio sektoriaus plėtojimas 


	Kodas

	
	04

	Prioritetiniai tikslai:
04.01. Plėtoti šiuolaikišką, modernią švietimo sistemą užtikrinant ugdymo kokybę ir užimtumą;

04.02. Užtikrinti sveiką viešėją ir gyvenamąją aplinką bei teikti kokybiškas visuomenės ir asmens sveikatos priežiūros paslaugas;

04.03. Plėtoti saugią socialinę aplinką.

Įgyvendinant šiuos tikslus vykdomos programos:

1 programa:
 (01) Ugdymo kokybės ir sporto plėtros programa.

4 programa:
 (04) Socialiai saugios ir sveikos aplinkos kūrimo programa.


Bendras lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

(tūkst. eurų)

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai 2015 m.
	Paraiška biudžetiniams 2016 m.

	
	
	Bazinis biudžetas
	pakeitimai/
(+padidėjimas
-sumažėjimas)
	Iš viso

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1. Iš viso lėšų poreikis:
	49 228,5
	49 228,5
	1 622,5
	50 851,0

	Išlaidoms
	40 456,7
	40 456,7
	549,0
	41 005,7

	 Darbo užmokesčiui
	14 308,7
	14 308,7
	91,8
	14 400,5

	Turtui įsigyti ir finansiniams įsipareigojimams vykdyti
	8 771,9
	8 771,9
	1 073,4
	9 845,3

	2. Finansavimas
	49 228,5
	49 228,5
	1 622,5
	50 851,0

	 2.1. Savivaldybės biudžetas:
	31 531,9
	31 531,9
	1 399,1
	33 126,5

	2.1.1. iš jo: valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija
	12 608,4
	12 608,4
	314,5
	12 922,9

	2.1.2. .iš jo: aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos lėšos
	131,2
	131,2
	12,7
	143,8

	2.1.3. iš jo: iš pajamų už suteiktas paslaugas
	960,2
	960,2
	18,5
	978,7

	2.2. Kiti šaltiniai:
	17 696,7
	17 696,7
	1 780,1
	17 724,6

	2.2.1. savivaldybės privatizavimo fondas
	16,7
	16,7
	5,8
	22,5

	2.2.2. ES lėšos
	4 057,3
	4 057,3
	1 423,2
	5 480,5

	2.2.3. Kelių priežiūros ir plėtros programos lėšos
	2 054,2
	2 054,2
	35,8
	2 090,0

	2.2.4. kitos lėšos
	992,8
	992,8
	483,8
	1 476,6

	2.2.5. Valstybės lėšos
	8 045,8
	8 045,8
	55,2
	8 101,0

	2.2.6. Skolintos lėšos
	777,7
	777,7
	-223,7
	554,0
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